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CURSO TALLER DE ESPECIALIZACION PARA POLICIA DE

INVESTIGACION EN EL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL

Il. INTRODUCCION

Derivado de la Reforma Constitucional en materia de seguridad y justicia, publicada el 18 de
junio de 2008 y en respuesta a las exigencias propias de la implementacién del sistema de
justicia penal, se requiere el establecimiento de estrategias de profesionalizacion tendientes al
desarrollo de nuevas competencias, que permitan a los ministerios publicos, peritos y policias
de investigacion estar a la altura de los retos que la reforma plantea, en estricto apego a los
principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto irrestricto
a los derechos humanos, reconocidos en nuestra Constitucion y en los Instrumentos
Internacionales de los que México es parte.

Asi, el reto por consolidar la Reforma Constitucional exige llevar a cabo la transformacién mas
grande del sistema de justicia penal en las Ultimas décadas; para ello es necesario, no solo
generar un andamiaje juridico idéneo, sino procesos exhaustivos de formacion y capacitacion
de sus operadores ante las exigencias que implica un sistema de audiencias publicas y orales.

CARACTERISTICAS CURRICULARES
lll. OBJETIVO GENERAL

El proceso de especializacion tiene como propésito desarrollar habilidades de investigacion
cientifica de los delitos vy litigacién en el sistema de audiencias, asi como profundizar en los
contenidos derivados de las funciones propias de los operadores en cada una de las etapas que
conforman el procedimiento penal acusatorio, lo que se pretende a través de talleres disefados
para que los participantes tengan la posibilidad de desempenar los roles y actuaciones que el
sistema demanda.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adquirir los conocimientos y desarrollar las habilidades que permitan comprender en detalle
los distintos momentos en los cuales su participacion establece esquemas y estandares
particulares como analisis criminal, cronica policial y trabajo conjunto de investigacion.

V. PERFIL DE INGRESO

Personal de procuracion de justicia con funciones de policia de investigacién que, bajo el mando

y conduccion del ministerio publico, realiza los distintos actos de investigacion y acude a juicio

para desahogar ante el tribunal de enjuiciamiento la informacion obtenida y las actividades

realizadas con motivo de la investigacion del delito. Al respecto, las funciones que definen

dicho perfil son las siguientes:

- Realiza materialmente los distintos actos de investigacion: de campo, preservacion y
procesamiento del lugar de los hechos y/o hallazgo, analisis criminal.

-+ Colabora en coordinacion con el perito y el ministerio publico en la definicion de la teoria
del caso.
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Declara en la audiencia de juicio respecto a las actividades realizadas dentro de la
investigacion.

VI. PERFIL DE EGRESO

Se concientizara de la importancia del cambio de paradigma derivado de las exigencias del
sistema de justicia penal y de constrefiir su actuacion con base a la ética.

Establecerd una comunicacion efectiva y asertiva como operador del sistema.

Aplicard las herramientas metodoldgicas que le permitan un mejor desempefio conforme
a su perfil.

Conoceray aplicara las técnicas de litigacion oral argumentativa y en juicio que le permitan
generar conviccion en sus pretensiones.

Desarrollara sus habilidades argumentativas, demostrativas y persuasivas con capacidad
de sintesis y abstraccién en su intervencion.

identificara su participacion en las diferentes etapas que conforman el procedimiento penal
que se desprende del Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

Comprendera la importancia de la aplicacién de las soluciones alternas, asi como la
importancia del trabajo colaborativo al interior de la unidad de investigacion y con un

enfoque institucional integral y sistémico.

VII. ESTRUCTURA CURRICULAR

DURACION
1. Andlisis criminal en el sistema de justicia penal. 30
2. Cronica policial. 30
3. Taller de investigacion criminal conjunta: Ministerio Publico, Perito y Policia. 30
TOTAL: 90 HORAS

VIIl. CONTENIDO TEMATICO

1. ANALISIS CRIMINAL EN EL SISTEMA DE JUSTICIA PENAL.
Duracion: 30 horas.

Objetivo de aprendizaje

Identificar el modus operandi del imputado, a través del analisis de su conducta criminal para

demostrar la existencia del delito y la responsabilidad de quien participd en su comision.

CONTENIDO

1.1. Herramientas para la sistematizacion de la informacion.
1.1.1. Bases o bancos de datos.
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1.1.2. Red de vinculos.
1.1.3. Red técnica.
1.1.4. Red de enlaces.
1.1.5. Red de flujo financiero.
1.1.6. Red cronologica.
1.1.7. Mapeo.
1.2. Andlisis para la investigacion criminal.
1.2.1. Disefio de hipotesis para lineas de investigacion.
1.2.2. Manejo de software para la generacion de redes de vinculos.
1.2.3. Disefio de fichas criminales y curricula de organizaciones.
1.3. Analisis del fendmeno delictivo.
1.4. Metodologfa para el disefio de diagnostico delictivo local, regional, estatal y federal.
1.5. Disefio de mapas y graficos de movilidad, topograficos y de ubicacion.
1.6. Administracion y sistematizacion de la informacion.
1.6.1. Disefio de estrategias en el manejo de informacion.
1.6.2. Politicas y mecanismos de proteccion de informacion.
1.6.3. Explotacién de bases de datos.
1.6.4. Conclusiones derivadas del analisis criminal y su presentacion en juicio.

2. CRONICA POLICIAL.
Duracion: 30 horas.

Objetivo de aprendizaje
Elaborar de manera clara, suficiente y concisa el registro de la actividad policial dentro de la
investigacion para la formulacién de hipotesis y definicion de la teorfa del caso

CONTENIDO

2.1. Concepto de cronica.
2.2. Caracteristicas de la cronica.
2.3. Tipos de cronicas:
2.3.1. Cronica policial.
2.3.2. Cronica informativa.
2.3.3. Crénica de hechos.
2.3.4. Cronica de una noticia criminal.
2.4. La observacién como inicio y eje de la investigacion de hechos.
2.5. Laimportancia de la cronica policial en la formulacion de la hipétesis delictiva.
2.6. Registro de actos y actividades dentro de la investigacion

3. TALLI-;R DE INVESTIGACION CRIMINAL CONJUNTA: MINISTERIO PUBLICO, PERITO
Y POLICIA.
Duracion: 30 horas.

Objetivos de aprendizaje

Identificar la importancia de coordinar la investigacion para el esclarecimiento del hecho
delictivo.
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- Desarrollar la funciéon especifica que por perfil le corresponde dentro de la investigacion
para la eficiencia y eficacia de la misma.

+  Resolver de manera coordinada el caso de estudio, aplicando las técnicas de investigacion
criminal para la obtenciéon de informacion suficiente y confiable.

- Participar conforme a sus funciones en las audiencias preliminares y de juicio para el
esclarecimiento del hecho delictivo.

CONTENIDO

3.1. Lainvestigacion criminal:
3.1.1. Concepto y requerimientos.
3.1.2. Direccién de la investigacion.
3.1.3. Definicion de roles:
3.1.3.1. Ministerio publico.
3.1.3.2. Policfa.
3.1.3.3. Perito.
3.2. Metodologia de la investigacion:
3.2.1. Cadena de custodia.
3.2.2. Conocimiento y comprobacién del hecho.
3.2.3. Formulacion de hipétesis y planeacion de la investigacion.
3.2.4. Diligencias preliminares y posteriores.
3.2.5. Desarrollo de la investigacion.
3.2.6. Recopilacion, obtencion y andlisis de la informacion.
3.2.7. Interpretacién y decodificacién de la informacion.
3.3. Gestién organizacional y coordinacion operativa.
3.4. Estrategia criminal.
3.5. Actos de investigacion.
3.6. Protocolo general para el procesamiento de la escena del crimen.
3.7. Investigacion: Procesamiento de la escena del crimen y recepcién de la denuncia.
3.7.1. Desarrollo de la investigacion.
3.7.2. Reporte final de investigacion.
3.7.3. Determinacion de conclusiones del caso.
3.7.4. Registro de informacion y reporte final de investigacion.
3.7.5. Audiencias preliminares
3.7.6. Desahogo de medios de prueba en la audiencia de juicio.

IX. METODOLOGIA DE LA ENSENANZA-APRENDIZAIJE

Para lograr que los participantes desarrollen los conocimientos, habilidades y destrezas
operativas que existen en el sistema de justicia penal, la metodologia de ensefianza-aprendizaje
establecida debe partir necesariamente de situaciones laborales a las que se enfrenta el policia
de investigacion de manera cotidiana, a fin de lograr un aprendizaje significativo.

En tal sentido, el instructor planteara una metodologia activa, en la que expondra de manera
breve los elementos tedricos que seran reforzados por las experiencias de los participantes. La
imparticion del programa, contemplara en cada curso los siguientes aspectos:
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- Proporcionar una breve informacién con el objetivo que se pretende alcanzar.

- Actividades practicas que incluyan a todos los participantes, ya sea de manera individual o
grupal, promoviendo la participacion de cada integrante.

- Orientaciones para garantizar la adecuada realizacion de cada actividad o practica.

X. PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION Y ACREDITACION

La capacitacion para implementar el sistema de justicia penal, requiere ser evaluada de forma
constante para que sean identificados los elementos que requieren ser ajustados o fortalecidos
para continuar con las actividades formativas. Sin embargo, es importante tener en cuenta
que, si la capacitacion en el sistema de justicia penal esta concebida como un elemento que
permitira mejorar y perfeccionar el actuar institucional, su evaluacién debera extenderse hasta
ese ambito, pues en él se refleja el desempefo de sus integrantes y los resultados que estos
generan para la institucion.

Por lo anterior, considerando que el disefio de la capacitacién tiene como base la definicion
de funciones a través de la identificacion de perfiles, asi como el desarrollo de competencias
en el sistema de justicia penal, el proceso de evaluacién de la capacitacion tiene por objeto
mediar el impacto de ésta en cada perfil, en el momento de implementar y operar el sistema
de justicia penal.

Es por ello que se establece la siguiente metodologia de evaluacién para medir los
diversos efectos que generaran la capacitacion y/o la profesionalizacion del personal en la
implementacion del sistema de justicia penal. La evaluacién se realiza por niveles y éstos se
conforman de la siguiente manera:

1. Evaluacion de reaccion: conoceréd la opinion del personal capacitado sobre la actividad
académica. Aunque dicha opinién es subjetiva, mostrara la calidad del servicio que se
proporciona al personal de la institucion.

2. Evaluacion de aprendizaje: medira los conocimientos y habilidades aprendidos durante
la capacitacion y que aplicara al inicio y al final de cada actividad académica impartida. Los
resultados de esta evaluacion seran analizados de manera conjunta con los resultados de
la reaccién de los participantes, para detectar, si es el caso, problemas especificos que
afectan el aprendizaje de personas ajenas a ellos.

3. Evaluacion del desempefo laboral: calificara como fueron transferidos los
conocimientos y habilidades a las actividades que realizan los participantes de acuerdo a
las funciones que establece el sistema. Se sugiere que dicha evaluacion se realice por el
area competente y se aplique al personal que opera el sistema en un momento en el que
éste se encuentre realizando actividades conforme a sus funciones, competencias y area
de adscripcién. Al evaluar dicha transferencia seran identificadas las competencias que
fueron desarrolladas y las que deberan fortalecerse. Los instrumentos de evaluacion son
cuestionarios, observacion durante el desarrollo de las funciones y entrevistas.

Finalmente, los resultados generados en cada uno de los niveles evaluados, seran analizados

en su conjunto y de manera integral para determinar factores y elementos de la institucion
que pueden ser mejorados, fortalecidos o, en su caso, corregidos con la capacitacion y/o

PROGRAMA RECTOR DE PROFESIONALIZACION

501



502

profesionalizacién del personal; es decir, se podra mejorar el programa integral o disefar a
futuro acciones formativas que influyan de modo positivo en el desempefio de las personas y
el institucional.

La evaluacién del aprendizaje de los participantes se realizara al concluir el curso y sera
tedrico y practico. La acreditacion de los participantes se otorgara cuando se hayan aprobado
satisfactoriamente todos los temas que comprende el curso.

Criterios

- Se evaluaran los conocimientos, destrezas, habilidades y competencias adquiridos en los
contenidos tematicos que seran desarrollados en el curso.

« Se administraran una o varias evaluaciones a lo largo del curso.

+ Laelaboracion de la evaluacion estara a cargo del docente responsable del curso.

+ La modalidad que asuma el instrumento de evaluacion serd responsabilidad de cada
docente.

-+ Lasevaluacionesserantedricasy practicas; eneste Ultimo caso, sera mediante simulaciones,
escenificaciones o transmision de videos para el analisis de casos.

Procedimientos

+ El procedimiento a seguir serd determinado asignando a cada criterio un peso porcentual
especifico para determinar la calificacion final del curso; dicha calificacion debera expresarse
en términos numeéricos.

- El'procedimiento para aplicar examenes sera teérico o practico, pudiendo ser escrito u oral
y cuyo resultado tendra un valor en porcentaje de la calificacion del curso.

« El docente deberd tomar en cuenta la participacion de los alumnos y.,al igual que para los
diversos examenes, le asignara un porcentaje.

- Para tener derecho a evaluacion, el participante debera acreditar un minimo de 90% de
asistencia, a las sesiones del curso.

Instrumentos

- El'personal docente llevara un registro de asistencia mediante pase de lista al inicio de cada
sesion y registrara la participacion de los alumnos en clase. Los instrumentos de evaluacion
implementados, seran seleccionados por el docente, pudiendo ser el examen oral o escrito,
portafolio de trabajos, andlisis de casos, reportes de lectura, participacion, asistencia y
permanencia o bien cualquier otro instrumento que el docente considere idoneo para
evaluar los niveles de conocimiento de los participantes.

Escala de calificacion

El curso se evaluara en una escala numérica de 0 a 10, la minima para acreditar sera 8 (ocho).
La calificaciéon final sera resultado del promedio ponderado de los procedimientos orales o
escritos y demostrativos con el valor sefialado por el docente. Para tener derecho a calificacion
la asistencia y permanencia a clase deberd ser superior a 90% del curso.
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El desempefo de cada participante en el curso sera evaluado con base en los siguientes
criterios:

Presencia.

Cumplimiento.

Expresion escrita.

Representacion grafica.

Demostracion practica.

Entre otros.

XI. FUENTES DE CONSULTA

— Baytelman A., Andrés y Duce J., Mauricio, Litigacién penal, juicio oral y prueba, Fondo de
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Andrés Morales, Bogota, Colombia 2008.

— Cddigo Nacional de Procedimientos Penales.

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

— Denmark, Bob, Ethical Investigation: A practical guide for Police Officers. England.
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2002.
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